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Life-designing:
Ein Paradigma fir die berufliche
Laufbahngestaltung im 21. Jahrhundert

Der folgende Beitrag ist die Ubersetzung und Anpassung des Criginalartikels

»Life designing: A paradigm for career construction in the 21st century”,

Mark L. Savickas, Laura Nota, Jerome Rossier, Jean-Pierre Dauwalder, Maria Eduarda
Duarte, Jean Guichard, Salvatore Soresi, Raoul Van Esbroeck, Annelies E.M. van
Vignen, Journal of Vocational Behavior, Vol. 75 (2009), pp. 239-250.

Wir wollen damit die Fachdiskussion Gber die Weiterentwicklung von Ansétzen in der
berufiichen Laufbahnberatung anregen. Dabei sind wir uns durchaus bewusst, dass
das hier vorgestellte Konzept des ,Life-designing* Ausdifferenzierungen und Konkreti-
sierungen bedarf. Die seit der Erstveréffentlichung des Artikels im Jahre 2009 weiterge-
fihrten Arbeiten der internationalen Forschungsgruppe lassen: erkennen, dass dieses
Konzept fiir die berufiiche Beratung in Zukunft eine wesentliche Perspektive eréffnet.

Abstract’

Zu Beginn des 21. Jahrhunderts stellen sich durch die neue soziale Einordnung der
Arbeit eine Reihe von Fragen und Herausforderungen an die Fachkrafte, die Menschen
bei der Gestaltung ihres Berufslebens helfen wollen, In Anbetracht der Globalisierung
der Berufsberatung michten wir zu diesem Problem Steflung nehmen und dazu fir
eine intemationale Diskussion méglichst innovative Antworten geben. Wir wihien die-
sen Weg, um die Schwierigkeiten zu vermeiden, Modelle und Methoden in einem Lanid
zu eniwickeln, sie dann auf andere Lander zu (ibertragen und dort in der Praxis zu
adaptieren. Im folgenden Beitrag werden erste Ergebnisse unserer Zusammenarbeit
dargestellt, n&mlich ein Modell und Methoden der Beratung.

Das Modelt des ,Life-designing” fir beraterische Interventionen umfasst fiinf Annahmen
{iber Menschen und ihr Berufsleben: Umfeldbedingungen, dynamische Prozesse, nicht-
lineares Vorgehen, mulliple Perspeidiven und individuelle Verhaltensmuster. Ausge-
hend von diesen fiinf Annabmen und basierend auf der Erkenntnistheorie des sozialen
Konstruktivismus, besonders unter Anerkennung der Tatsache, dass Wissen und Iden-
titét eines Individuums das Ergebnis sozialer Interaktion sind und diese Auffassung im
Diskurs gemeinsam herausgearbeitet wurde, haben wir unser Kontextmodell entwi-

' Ausschlieftlich aus Griinden sprachlicher Vereinfachuﬁg,wird in dem Artikef nur die mé&nnliche
Form verwendet
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ckelt. Einbezogen in den ,Life-Design®-Gesamirahmen sind die Theorien der Selbst-
Konstruition (Guichard, 2005, S. 111-124) und der Laufbahn-Konstruktion {Savickas,
20085, S, 42-70), die das Verhaiten im Beruf und seine Entwicklung beschreiben.

in diesem Sinne Ist das voriiegende Rahmenwerk lebensbegieitend, ganzheitlich, kon-
textbezogen und préventiv angelegt.

Zur Internationalisierung der Berufsberatung gehont, dass die Beratungsfachkréfie in
aller Welt die transnationale Giliigkeit ihrer Theorien und Techniken fiberprifen. Diese
Uberprisfung geschieht im Zusammenhang mit der wirtschaitiichen Globalisierung und
den raschen Fortschritten der Informationstechnologie. In der Diskussion der bisher-
gen Modelle und Methoden fir Laufbahn-interventionen wurde deutlich, dass es neuer
Ansétze for die Beantwortung der Fragen von Ratsuchenden in den Wissensgesell-
schaften des 21. Jahrhunderis bedarf. Darliber hinaus erscheint es sinnvoll, diese
potenziell innovativen Ansétze auf einem intemationalen Forum zu formulieren, um so
die Schwierigkeiten zu vermeiden, die dadurch entstehen, dass Modelle und Methoden
in einem Land entwickelt und dann in anderen Landem fir die Beratungspraxis adap-
tiert werden missen,

Um diesen Prozess anzustolen, griindeten wir die Life Design Intemational Research
Group” mit Vertretern aus Belgien, Frankreich, Italien, Porlugal, der Schweiz, den Nie-
derlanden und den USA. Die Vrije Universiteit Brissel (Belgien) unterstiitzie und be-
herbergte diese Gruppe, die sich drei Jahre regelm&iig traf, um neue Anséitze fiir lauf-
bahnbezogene Interventionen auszutauschen. Am Anfang bestand viel Diskussionsbe-
darf tiber eine abgestimmte Auffassung und die Formulierung gemeinsamer Ziele. Im
Vordergrund stand das Aushandeln eines anerikannten Sets von Konzepten und Be-
griffsbestimmungen, um darauf aufbauend eine gemeinsame Position zu erarbeiten.
Zur Konkretisierung dieses Prozesses fassten wir als erstes Ziel das vorliegende Posi-
fionspapier ins Auge, um die gemeinsame Arbeit zu strukturieren und zu unterstitzen.

1. Einleitung

Die Erweiterung des Berufespektrums und die Diversifizierung der bezahlten Arbeitsta-
tigkeiten zu Beginn des 20. Jahrhunderts waren eine der hervorstechendsten Folgen
der Industrialisierung. Aus dieser neuen sozialen Einordnung der Arbeit erwuchs die
Notwendigkeit, Menschen zu heifen, in eine Erwerbstitigkeit einzumiinden. Die Pionier-
leistungen der Berufsberatung, auch als Mikro-Werkzeuge fir den Industriestaat®
{Arthur, Inkson & Pringle 1989, S.163) bezeichnet, fdrderten die Vorsteliung von hierar-
chischen Abhdngigkeiten und stabilen Beziehungen. Als Folge daraus konnten loyale
und gute Arbeitskréfte einen Arbeitsplatz fiir das ganze Berufsieben anstreben, was die
Organisation mit dem Angebot an Beschaftigungssicherhelt beantwortete. Wahrend
des 20. Jahrhunderts umschrieben soziale Normen und Erwartungen berufliche Lauf-
bahnen dergestalt, dass die soziale Ordnung vorgegebene Wege bereitstellt, unter
denen die Individuen passende Wahlen vorzunehmen hatten.

Zu Beginn des 21. Jahrhunderis steiit die neue soziale Einordnung der Arbeit eine
Reihe von Fragen und Herausforderungen an die Fachkrafte, die Menschen bei ihrer
Berufsentwicklung unterstiitzen wollen. Dieser neue Sozialvertrag zwischen Arbeitge-
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bern und Arbeitnehmern scheint angetrisben sowchl durch den Globalisierungsprozess
in verschiedenen Teilen der Welt als auch durch die rasche Verbesserung der informa-
tions-Technologien. Heute erscheinen die Berufsmdglichkeiten weltaus weniger be-
stimmbar und vorhersehbar, verbunden mit haufigeren und schwierigeren Ubergangen
in der Arbeit. Diese Wandlungen erfordern vom Arbeitenden die Entwicklung von Fa-
higkeiten und Kompetenzen, die sich grundlegend von jenen beruflichen Kenninissen
und Fahigkeiten unterscheiden, die im 20. Jahrhundert notwendig waren. Die ungesi-
chert Beschéitigten missen im heutigen Informationszeitalier zu lebenslang Lemenden
werden, die in der Lage sind, komplexe Technologien zu behemrschen, sich auf Flexibi-
litat anstatt auf Stabilitat einzulassen, ihre Beschaftigungsfahigkeit zu erhalten und sich
thre eigenen Mdghichkeiten zu schaffen. Diese neuen Auffassungen fiber das Arbeits-
leben betonen, dass die Berufsiautbahn auf die Person und nicht auf die Organisation
bezagen ist (Duarte, 2004). Alles in allem haben die Begleiterscheinungen der neuen
sozialen Einbindung der Arbeit zu einer Krise bei denjenigen gefiihrt, die an den her-
gebrachten Theorien der Berufswahl und Laufbahnentwickiung festhalten.

b
2. Die Krise der Modelle und Methoden der Berufsentwicklung

Die zentralen Konzepte der Laufbahntheorien und Techniken der Berufsberatung des
20, Jahrhunderts sind unzureichend und miissen (berarbeitet werden um der postmo-
demen Wirtschaft gerecht werden zu kénnen.

Denn erstens beruhen sie auf der Annahme der Stabilitét von Persoénlichkeitsmerkma-
len und sicheren Arbeitsplatzen in begrenzien, Gbersichfiichen Organisationen. Zwei-
tens konzipieren sie Berufslaufbahnen als eine feste Abfolge von Stufen. Alle Konzep-
te, wie berufliche Identitst, Laufbahnplanung und -entwicklung sowie Laufhahnstufen
dienen dazu, individuellen Erfolg in efner Umgebung vorherzusagen, die bestimmt ist
von relativ hoher Stabilitét der Arbeilsbedingungen sowie des Verhaltens der Men-
schen. Doch selbst im positivistischen Paradigma erscheinen individuefle Faktoren, wie
Berufsinteressen, weniger festgelegt als allgemein in Theorien der Berufspersénlich-
keit, etwa der von Holland (1973), angenommen wird.

Die wenigen Studien zur Stabiltét beruflicher Interessen wurden unter relativ statischen
Umgebungsbedingungen durchgeflhrt (Rottinghaus, Coon, Gaffey & Zytowski, 2007).

So dberrascht es nicht, wenn man signifikante Zusammenhinge findet zwischen indivi-
duellen Charakteristika in der Adoleszenz und dem spateren beruflichen Verhalten in
einem stabilen geselischaftiichen Kontext, die geradlinige Laufbahnen fardert. Dariiber
hinaus sollien Theorien des 21. Jahrhunderts Laufbahnen ais individuelle Skripte anle-
gen und weniger als eine Meta-Betrachtung von Stufen konzeptualisieren. Laufbahn-
stufen, wie in einschldgigen Thearien (Super, 1857) definiert, sind hauptséchlich von
gesellschattlichen Bed(irfissen gepragt.

Ein trager und stabiler Arbeitsmarkt legt die Idee von Laufbahnstufen nahe, doch sind
diese in einem sich schnell wandelnden Arbeitsmarkt nicht inger anzuwenden.

Die gegenwértigen Theorien und Techniken der Laufbahnentwicklung sind deshalb in
der Krise, well thre grundlegende Annahme einer auf Stabilitst und Stufen benshenden
Vorhersehbarkeit immer fragwirdiger und — weitaus entscheidender — nicht langer
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funktional ist. Tatséchlich ist das menschliche Verhalten nicht nur eine Funition der
Person sondem auch der Umgebung. Egal wie stabil individuelle Charakteristika auch
sein mogen, das Umfeld &ndert sich rasch. Daher bedarf es theoretischer Modelle, die
menschiiche Flexibilitt, Anpassungsfihigkeit und lebenslanges Lemen betonen. Da-
riiber hinaus soliten kiinflige Methoden der Berufsberatung einem dynamischen Ansatz
folgen, der zu kreativem Denken und der Exploration méglicher Ausprégungen des
Selbst anregt (Oyserman, Bybee & Termry, 2006).

Die gegenwartige Wissenschaft der angewandten Psychologie und die Profession der
Berufsberatung im Besonderen sind herausgefordert, ein empirisch abgesichertes und
systematisch verbessertes Lautbahnmodell zu erstellen, das der neuen giobalen Ge-
sellschaft angemessen ist und fundierte Vorgehensweisen unterstiitzt. Derartige Model-
le und Methoden sollen die Individuen in einen fortwdhrenden Prozess der Integration
in ihren Lebenskontext stellen. Gleichzeitig dirfen wir Jedoch nicht den Blick auf die
wertvollen Beitrdge des 20. Jahrhunderis in Bezug auf soiche Theoarlen und Techniken
verlieren, die auch in Zukuntt ihre Bedeutung behalten werden. Bei unserem Vorgehen
sollten wir das bedeutende Erbe der letzten Jahrzehnte des 20. Jahrhunderts so be-
handeln, dass wir seinen Reichtum vermehren.

3. Prozess im ,life-designing

Die Menschen in der Wissensgeseilschaft zu Beginn des 21. Jahrhunderts missen sich
vergegenwartigen, dass Laufbahnprobleme nur einen Teil einer breiteren Fragesteliung
zur Existenz in einer postmodernen Welt, die von giobaler Wirtschaft geprigt und von
Informationstechnologie getragen ist, darstellen. So wird zum Beispiel die Balance
zwischen Arbeits- und Familienpflichten bei individuellen Uberlegungen Ober Kompe-
tenzen und Aspirationen nun sehr wesentlich. Die Gestaltung der interaktionen zwi-
schen verschiedenen Lebensbereichen ist zu einem vorrangigen Anliegen der vielen
peripher Beschéftigien geworden, deren Arbeit ungesicheri, selbststandig, befristet,
auberbetrieblich, in Teilzeit oder als Gelegenheitsarbeit organisiert ist.

Eine wesentliche Folge der Vernetzung der verschiedenen Lebenshereiche ist, dass
wir ehrlicherweise weder von .Laufbahnentwickiung® noch von ,beruficher Beratung®
sprechen kénnen. Vielmehr sollten wir von Lebensbahnen® ausgehen, in denen Indivi-
duen ihr Leben zukunfisbezogen entwerfen und aufbauen, einschliefilich ihrer berufii-
chen Laufbahn. Nicht nur Heranwachsende sehen sich vor die groe Frage gesielit:
-Was mache ich aus meinem Leben?" Diese Frage ist ein Problem fiir jeden, der sich
einer Reihe gravierender Uberginge gegentibersieht, die durch Anderungen in Ge-
sundheit, Beschaftigung und persdnlichen Beziehungen ausgeldst wurden. Die Beant-
wortung dieser Frage nach dem Lebensentwurf flhrt zu ethischen Betrachtungen in
Bezug auf die Prinzipien, die die Lebensorienfierungen bestimmen, und zur Feststel-
lung dessen, was das Leben wirklich lebenswert macht (Taylor, 1989). Parker (2007)
driickt es so aus: ,Hinter jedem auiobiografischen Akt steht ein Selbst, fir das be-
stimmte Dinge wichtig und prioritir gegeniiber anderen sind. Einige sind nicht nur Ge-
genstand von Wiinschen und Interessen, sondem bestimmen die Bewunderung oder
die Achtung des Verfassers. Dies sind die ,Schitisselgiiter” in seinem Leben, die seine
ethischen Auffassungen und Entscheidungen bestimmen. Solche Giter kénnen die
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Selbstverwirklichung, soziale Gerechtigkeit, Gleichheit im Ansehen oder die Sorge fiir
andere einschiielen. Solche Werte bestimmen unwandelbar auch die eigenen Darstel-
lungen in Bezug auf die Zukunftsplanungen oder die Beschreibungen der Vergangen-
heit oder Gegenwart. Kurz, diese Giiter sind zentral in der Lebensgeschichte des Ver-
fassers, sind ein notwendiger Bestandteil dieser Lebensgeschichte (S. 1)*.

Solche ethischen Betrachtungen bei Planung und Aufbau des eigenen Lebens sind
nicht neu. Zu Beginn des letzten Jahrhunderts waren diese Gedanken wahrscheinlich .
présent in den Uberlegungen junger Menschen, die vor ihrer Berufswah! standen. Doch
ethische Abwégungen haben In unserer gegenwartigen Gesellschaft einen weit hohe-
ren psychologischen Stelienwerti. Erstens sind die Menschen heute gezwungen, darii-
ber nachzudenken, was ihnen am meisten bedeutet, wie Giddens (1991, S. 33-34)

-anmerkt: ,Der Einzelne fihlt sich verlassen und alleine in einer Welt, in der es ihr oder

ihm an psychologischer Unterstiitzung und dem Gefiihl der Sicherheit durch traditionel-
lere Strukturen mangelt*. Dieser Verlust an Halt erfordert Nachdenken {iber die eigenen
Orientierungen im Leben. Zweitens werden sich die Menschen zunehmend der neuen
Risiken bewusst, die mit unseren modemen Lebensformen verbunden sind. In Anbe-
traght dieser beiden Phénomene erscheint es wesentlich, dass Laufbahnexperten ver-
suchen, ein Kontextmodell zu entwerfen. Menschen, die sich mit ihrem persénlichen
Lebensprojekt beschéftigen, kénnen diese Modelle dann anwenden, um ihre unver-
wechselbaren Lebensumsténde zu verstehen und zu bewaltigen.

4. Neuausrichtung der Ziele der Laufbahn-intervention

Aus dem gewandelien Verhiltnis zwischen dem Arbeitenden und der Arbeitsweit er-
wachst die Notwendigkeit, neue Systeme der persénlichen Entfaltung zu entwickeln
und anzuwenden. Im Besonderen soliten die beruflichen Interventionen die Einzelnen
darin unterstiitzen, tber ihre ,Schilisselgiter® (Parker, 2007) als bezagen auf das Um-
feld, in dem sie leben, nachzudenken. Das Ziel einer solchen Reflexion ist die L8sung
von Problemen, die dadurch entstehen kénnen, dass Menschen ihre Bedtrfnisse auf
die ihres Lebensumfeldes, besonders im beruflichen Bereich, abstimmen.

Unser Ansatz zur Formulierung entsprechender beraterischer Interventionen setzt
voraus, dass die Frage der Interaktion zwischen perséniichen Belangen und den sozia-
len Strukturen zum Gegensiand wissenschaftlicher Untersuchungen gemacht wird.

Diese neue Fragestellung muss eingebunden werden in schon ausgearbeitetes Wis-
5en.

Die grundlegende bendliche/soziale Frage des frihen 20, Jahrhunderts beinhaliete,
wie die Menschen eine zu ihnen passende Beschéftigung oder einen passenden Beruf
finden und erlemen konnten (Parsons, 1908). Die Grundfrage, die wissenschaftliche
Untersuchungen im Bereich der Laufbahn leitete — und immer noch leitet —, lautet: Wie
stefit man eine Passung zwischen Menschen und Berufstétigen her? In der Mitte des
Jahrhunderts entstanden neue Fragesteliungen im Zusammenhang mit der Ausbrei-
tung hierarchischer, biirokratischer Organisationen. Die weitere Frage war nun, wie die
Einzelnen aus ihren vielféltigen Erfahrungen Kapital schiagen konnten, um beruflich
voran zu kommen und ihre Laufbahn zu entwickeln. Super (1957) kleidete diese Prob-
lemstellung in die folgende Frage zur menschiichen Entwicklung: Welche sind die Fak-
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toren, Phasen und Prozesse einer lebenslangen Laufbahnentwickiung? Die gegenwér-
tigen geselischaflichen Problemsteliungen zur Gestaltung des eigenen Lebens fihren
zu einer Forschungsfrage, die sich zwar auch auf ,mafching” und die Laufbahn-
Eniwicklung bezieht, sich jedoch davon auch abhebt {Guichard, 2005); Welches sind
die Faidoren und Prozesse zur individuellen Selbstikonstruktion? Wenngleich es wichtig
bleibt zu verstehen, wie Menschen Berufe wéhien und mit der Zeit Berufslaufbahnen
entwickeln, sollten wir ein besseres Verstindnis dariiber gewinnen, wie die Einzelnen
ihr Leben durch Arbeit gestalten. So giit es eine Aniwort auf die Frage zu finden; Wie
kénnen Individuen ihr eigenes Leben in ihrem gesellschafilichen Umfeld am besten
gestalten? Zuvorderst betont diese Forschungsirage die Noiwendigkeit, sich auf Aktivi-
taten in den verschiedenen Lebensbereichen und nicht nur auf die Arbeit zu konzent-
rieren. Dadurch, dass die Menschen Tatigkeiten in den verschiedenen Rollensegmen-
ten wahrmehmen, erkennen sie jene Aktivitdten, die im Einklang stehen mit ihrem Kem-
Selbst. Durch Aktivitdten in Verbindung mit verbaler Kommunikation tber diese Erfah-
rungen .konstruieren” sich die Menschen selbst.

Beim Aufbau eines Forschungsprogramms ist es sinnvoll, zwischen Kem-Mitarbeitern
sowie peripher und marginal Beschéfiigten zu unterscheiden. Kem-Mitarbeiter besilzen
eher einen Dauerarbeitsverirag. Sie missen lemen, wie sie ihre gegenwirtigen Kom-
petenzen am besten nutzen, anpassen und neue Kompetenzen entwickeln, um in ei-
nem offenen Arbeitsmarkt zu bestehen. Fir diesen Mitarbeitertypus benétigen wir For-
schung Ober die Faldoren und Prozesse, die die Kompetenzentwicklung verstérken und
leiten.

Im Vergleich dazu miissen die peripher Beschatftigten lermen, mit den vielfsitigen Uber-
géngen, denen sie im Laufe ihres Erwerbslebens ausgesetzt sein werden, zurechtzu-
koemmen. Ihr Arbeitsleben entwickelt sich in Sequenzen von Laufbahn-Mini-Zyklen
(Super, 1996), wobei jeder Zykius explorative und entwicklungsbezogene Aktivitdten
umfasst, die auf friihere Berufserfahrungen aufbauen kénnen, aber nicht miissen, Folg-
lich ergeben sich bei peripher Beschéftigten haufige und auf die ndhere Zukunft bezo-
gene Entscheidungsprozesse, die von ihrer Beschafigungsfahigkeit diktiert werden.

Menschen in marginalen Tatigkeitsverhéltinissen begegnen zusitzlichen Hindemnissen
und Zwéngen, die sie sogar teilweise dazu zwingen kénnen, sich manchmal nur noch
auf Arbeit fir den ndchsien Tag zu konzentrieren,

- Solche postmodermnen Konzeptualisierungen von Laufbahnen und Berufsentscheidun-
gen erfordern regelmé@lige Reflexion tber das Selbst und das Umfeld, Offsnheit fir
Feedback und die Vorstellungskraft fir andere mégliche Zustande des Selbst.

Berufsltautbahnen werden konstruiert, indem Menschen Entscheidungen trefien, die
Ausdruck ihres Selbst-Konzepts sind. Das Selbst-Konzept selbst wird ebenfalls durch
die spezifischen Erfahrungen der Menschen in ihren verschiedenen Umfeldem konstru-
iert. Narrative Ansaize der Berufsberatung bauen auf diese Erfahrungen als wichtige
Basis fir zukinfliges ,Life-designing” auf. Individuelle Selbst-Konzeple kénnen sich
durch neue Erfahrungen wie auch durch die Beobachiung des Verhaliens anderer
Menschen &ndem. lhre Interessen sind namlich niemals vollkommen fixiert und das
Selbst reorganisiert sich laufend.

-9-

8. Funf Voraussetzungen der , Life-Design“-Beratung

Die Entwicklung eines Life-Design Beratungsmodells und entsprechender Methoden
erfordert einen grundiegenden Paradigmenwechsel. Zur Ausarbeitung beraterischer
Interventionen, die den oben genannten Zielen entsprechen, bedarf es eines Ansatzes,
der die permanente Ko-Entwicklung des Individuumns, der Wirtschaft und der Gesell-
schaft einbezieht. Dieses Paradigma der Beratung muss spezifische Kenntnisse und
Fahigkeiten zur Analyse und Bewaltigung von Umweltbedingungen, komplexer Dyna-
mik, nicht-linearer Kausalitdten, multipler subjektiver Realitaten und forischreitendem
Wandel der Lebensformen bereit stellen. DemgemaR betonen wir im Folgenden finf
Vernderungen im Denken, die wir als notwendige und hoffentlich ausreichende Be-
dingungen fir die Entwicklung des Life-designing und der Lebensgestaltung im 21.
Jahrhundert erachten.

§.1 Von Persénlichkeitsziigen und -zustinden hin zu Umfeldbedingungen

Angeregt durch die Naturwissenschaften suchten die Psychologen des 20, Jahrhundert
nach universellen GesetzmaBigkeiten, die das menschiiche Verhalten bestimmen.
Folglich konzentrierte sich die Forschung auf stabile Persdnlichkeitsz(ige und Fahig-
ieitsfaktoren, um sowohl Menschen als auch Berufe zu charakterisieren. Dann ver-
wendete man die Persénlichkeitsprofile und Berufsprofile- zur Diagnose der besten
»assung” von Mensch und Arbeitsumgebung (Holland,1973), um diese den Klienten
zu empfehlen. Zur Verbesserung der Diagnose und der Entscheidungen in der Berufs-
beratung und hinsichtlich der Beschaftigungsféhigkeit wurden dann auch zentrale,
libertragbare oder spezifische Berufsfertigkeiten und soziale Kompetenzen des Klien-
ten eingefithrt (Watts & Sultana, 2004). Das grundiegende Paradoxon dieser Ansétze
besteht darin, dass die Beratenden darauf abzielen, die beste Passung zwischen den
Vorsteliungen ihres Klienten und den Umfeldbedingungen herauszufinden, indem sie

Instrumente und Methoden anwenden, die genau selche Umgebungsfaktoren ausblen-
den.

Beratungsfachkréfie benutzen oft sogenannte objektive Messgréfien und Normprofile,
Diese Methoden reichen jedoch nicht aus, um Klienten als eigensténdige Persdnlich-
keiten, die mit vielfdltigen Kontextbezligen interagieren und sich entsprechend anpas-
sen, zu beschreiben. Berufsidentitdten sollten daher als sich wandelnde Verhaliens-
muster betrachtet werden, die aus den Lebensgeschichten der Klienten hervorgehen,
und nicht als auf den Tesiwerten des Klienten basierende statische, abstralde und
vereinfachende Profile. Der einzelne Klient bildet eine komplexe dynamische Ganzheit,
entstanden aus einer sich im Zeitverlauf wechselsgitig anpassenden Selbst-Or-
ganisation. Berufsidentitdt wird geformt durch Selbst-Organisation der vielfaitigen Er-
fahrungen im taglichen Leben. Daher betrifft unsere erste Voraussetzung beziiglich
einer notwendigen Veranderung der Laufbahnmodelle und Berafungsmethoden das
Eingesténdnis, dass Beratung sich femab kontrollierbarer SBedingungen volizieht.

5.2 Vom Rezeptzum Prozess

Eine neuere Langzeitstudie des ,US Bureau of Labor Statistics® (2002) zeigt, das junge
Menschen bis zum 36. Lebensjahr ihre Arbeilsstelle seit ihrem 16. Lebensiahr durch-
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schnittfich 9,6 mal gewechselt haben. Wenn die Menschen ihre Arbeit im Durchschnitt
fast alle zwei Jahre wechseln, gehort die einmalige Wahl eines einzigen Lebensberufes
eher zu einem Mythos als zur Realitdt, Wihrend es fiir das 20. Jahrhundert zutreffen
mag, dass viele Menschen auf der Basis gegenseitiger Loyalitst und Sicherung einge-
stelit wurden, so beruht heute die Beschaftigung mehr und mehr auf einer gemeinsam
akzeptierten Win-Win"-Situation, kurzfristigen Zlelen und begrenzten beiderseitigen
Verpflichtungen. Das gegenwartige Paradoxon besteht darin, dass die Beratungskréfte
weiterhin in Berufslaufbahnen denken, wéhrend ihre Klienten standig ihre Téatigkeit
dndem. Anstelle einer einmaligen Berufswahl werden fiir die meisten unserer Klienten
Laufbahnkonstruktion und [dentitétsbildung zu einer fortlaufenden Aufgabe.

Dariber hinaus mlissen sich die Beratungskréfie der Tatsache stellen, dass Informati-
onen Gber fraditionelle Berufswege immer fragwirdiger und riskanter erscheinen. Be-
rufsberatende sollen in der Lage sein, tiber alle t&tigkeitsspezifischen Anforderungen
auf dem Arbeitsmarkt zu informieren und so den Khienten die beste Passung” anzubie-
ten.

im Zeitalter des internets leiden Kiienten eher an Informationsiberastung {.information
overload") als an einem Mangel an informationen. Heute suchen Kiienten Hilfe bei der
Bewdltigung der sich rasch wandelnden Anforderungen an ihre Beschéftigungsféhig-
keit, bei der Verbesserung ihrer sozialen Kompeienzen, der Uberwindung psychischer
Grenzen, wie efwa der eingeschrinkten Rationalitdt (,hounded rationality”) ihrer Ent-
scheidungsprozesse (Kahmemann, 2003) und beim Umgang mit mannigfachen Be-
grenzungen ihrer beruflichen, sozialen und familidren Okosysteme.

Unsere zweite Aussage zu den notwendigen Ver8nderungen der Laufbahnmedelie und
Beratungsmethoden betrifft deshalb auch die Konzentration auf Uberlebensstrategien
und Bewaltigungsprozesse und nicht die Bereitstellung von zusaiziichen Informationen.
Beratende mlssen mit ihren Kiienten das Wie* (,how to do“) und nicht das Was"
{(.what {o do") erbriem.

Die ideale Sichiweise eines unabhéngigen Beraters ist die Meta-Perspektive, ein-
schlieBlich spezifischer Kompetenzen fiir eine systemische Analyse der komplexen,
interaktiven und dynamischen Prozesse und ihrer vielfsltigen Folgen zur Identifikation
der relevanten Regelgréfien fir eine zusammenflihrende und versténdiiche Vermittiung
dieser Aniriebsmechanismen an die Kiienten und  wichtigen Anderen® zur Hilfesteliung
bei der Entwicklung wirksamer Strategien fiir die Problemldsung, Handlungsplanung
und das gesamte Life-designing”.

5.3 Von der linearen Kausalitit zur nicht-inearen Dynamik

Das traditionelle wissenschafiliche Denken ist linear und deduktiv. Es kann sehr niitz-
lich und wirksam sein, eine aligemeine Gesetzm&RBigkeit (z.B. alle Menschen sterben)
auf einen Einzeifall anzuwenden (z.B. X ist ein menschliches Wesen), um so sine
vorhersehbare Konsequenz (z.B. daher wird X sterben) abzuleiten.

Ganz &hnlich denken viele traditionell orientiete Bensfsberater in allgemein giitigen
GesetzmaBigkeiten und griinden ihr prakiisches Viorgehen auf die Annahme, dass es
aufgrund der Fahigkeiten und interessen eines Individuims moglich sei, dessen zu-
kiinflige Berufsentwicklung vorherzusagen. Trife dieses zu, missten wir eigentlich in
der L.age sein, eine Menge an Beweisen fiir die prognostische Validitit préziser diffe-
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rentiell-psychelogischer Einschétzungen fitr die Mehrheit der becbachteten Laufbahn-
muster vorzulegen. Doch leider ist dies nicht der Fall und die verfligbaren Nachweise
zeigen bestenfalis eine méaRige prognostische Kraft fiir einige Dimensionen der berufli-
chen Beratung (Brown & Krane, 2000).

Das Paradoxe dabei ist, dass die Beratenden weiterhin an einfache und lineare Kau-
salzusammenhange glauben, obgleich ihre tégliche Erfahrung diese nicht bestitigan.
Die Annahme, dass Eignung und Interessen ausreichen, um in einer Berufstétigkeit
oder Ausbildung Erfoig zu haben, und der Glaube, dass solche Dimensicnen stabil und
vorhersagbar sind, scheinen nicht l&nger glitig. Obgleich es stimmit, dass einige Merk-
male, wie allgemeine Intelligenz und grundlegende Wertvorstellungen, relativ stabil
bleiben, geht es hier darum, dass Menschen, wenn sie ihr Leben gestaiten, ihre Fahig-
keiten und Interessen nicht als unwendelbar wahmehmen sollten. Darliber hinaus kann
bei,einer Interaktion, wie etwa der Berufsberatung, ein Teilnehmer nicht darauf vertrau-
en, dass sich der andere rational verh#lt. Selbst in einer einfachen Gesprachssituation
des Problemlésens verandem sich Pramissen und Definitionen stindig und oft nicht
geradlinig. Multiple, sich &ndernde und komplexe Entscheidungsveriaufe, kompliziert
durch interdependente und daher nicht-lineare Kausalitdten, sind die Regel, einfache
lineare Abhéingigkeiten dagegen die Ausnahme.

Deshalb bezieht sich unsere dritte Voraussetzung fiir einen notwendigen Wandel der
Laufbahnmodelle und Beratungsmethoden auf die Erweiterung der Perspektive, weg
von einer einfachen Ratertetlung bei Entscheidungen, hin zur Expertise in Ko-
Konstruldion und Begleitung eines umfassenderen Lebensentwurfs.

Die vereinfachende herkbdmmliche Abfolge von Differentialdiagnose, Indikation und
Verordnung, wie wir sie aus der Medizin kennen, muss ersetzt werden. Beratende
soliten sich Herativen Strategien der Problemlésung zuwenden und durch den Einsatz
unterschiedlicher Instrumente und Methoden (im Sinne von happenstances®, also die
Einbeziehung von glinstigen Zufallen, nach Krumboltz (2003), eine umfassende Exper-
tise erwerben. Zur Bewaltigung der komplexen Aufgabe eines Lebensentwurfs diirfte
eine einzige Begegnung kaum ausreichen: Eine seridse Beratung braucht ihre Zait.
Zusammen mit dem Klienten und seinen wichtigen Bezugspersonen missen die Steue-
rungsgroRen der potentiellen Dynamik des komplexen Umfeldes identifiziert, Arbeits-
hypothesen formuliert, gepriift und validiert werden. Und dieser Prozess ist interaktiv zu
wiederholen, um nachhaltige und zufriedenstellende Ldsungen herauszuarbeiten.

5.4 Von wissenschaftlichen Fakien zu narrativen Realitiiten

Im 20. Jahrhunderts wurden die individuellen Berufslaufbahnen lange Zeit durch die
vorherrschenden gesellschafilichen Normen geprégt: Zuerst Bildung, dann Arbeit und
schiiefilich Familie. Die soziale integration und Anerkennung beruhten auf diesen Be-
zugssystemen. Heute beobachien wir zumindest in den westlichen Gesellschaften eine
zunehmende Vielfalt individueller Lebensformen, weit entfernt von den traditionellen
Wegen: Menschen jeden Alters kehren wieder in die Schule zurlick, machen sine Aus-
bildung, verlieren ihren Arbeitsplatz oder werden geschieden, ohne notwendigerweise
inre gesellschafiliche Anerkennung einzubtiBen. Das Nebeneinander multipler Identita-
ten und subjektiver Lebensrdume erscheint deshalb als nattriiche Folge deraruger
gesellschaftiicher Entwicklungen.
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Noch einmal, die traditionelle Ausbildung in Berufsberatung stitzt sich weitgehend auf
wissenschaftliche Methoden, die an Universitdten unter kontrollierten Bedingungen und
nach strengen psychometrischen Kriterien eniwickelt wurden. Solche standardisierten
Tests und statistisch abgeleitete Normen kdnnen heute zu Scheinsicherheiten und sich
selbst erfillienden Prophezeiungen verleiten, die es schwer machen, ihre wahre Giiltig-
keit unter Realbedingungen festzustellen. AuBerdem zwingen diese Instrumente die
Beratenden, die subjektiven Realitdten und Wahrheiten threr Kiienten in Begriffe zu
{ibersetzen, die manche von ihnen nicht verstehen werden. Die grundlegende Parado-
xie bestent hier darin, dass Beratende versuchen, ihre Klienten zu verstehen, indem sie
eine Sprache (Normen und technische Begriffe) verwenden, die nicht zum Vokabular
ihrer Klienten gehort. Neuere Arbeiten von Savickas (2005) zeigen, dass das Nachvoll-
ziehen der Klienteneigenen Konstruldion mit ihren multiplen subjektiven Wirklichkeiten
durch die Analyse ihrer Schilderungen den Vorteil hat, eng an der Sprache der Klienten
zu bleiben und dadurch nicht nur deren aktuelle Situation, sondem auch ihren Hinter-
grund zu verstehen. An die Stelle abstrakier und invarianter gesellschaftlicher und
statistischer Normen treten die eigenen bestimmenden BezugsgriBen fir die persénii-
che Lebensgesiaitung.

Daher zielt unsere vierte Voraussetzung fir den notwendigen Wandel der Laufbahn-
modelle und Beratungsmethoden darauf, dass man sich auf die fortlaufende Konstruk-
fion und Re-Konstruktion der subjektiven und multiplen Realitdten des Klienten kon-
zentrieren sollte. Anstatt sich auf Gruppennormen und abstraite Begriffe zu stitzen,
soliten sich die Klienten solchen Aktivitdten und Sinnstiftungen zuwenden, die sie befé-
higen, sich in neuer Wefse wahrzunehmen. Der Vorteil liegt auf der Hand: Wenn es
unterschiedliche Wege der Interpretation der eigenen Lebenserfahrungen gibt, werden
verschiedene Lebensperspektiven und Lebensentwirfe ermtglicht. Beratende werden
so Empowerment und flexible Anpassung oder Re-Konstruktion des eigenen Oko-
Systems férdern und damit auch neue Emwicklungsperspektiven eréfinen.

5.5 Von der Deskription zum ,Modeling®

Schiieilich sollten wir uns auch den Fragen der Ergebnisevaluation und der Qualitéts-
sicherung der Beratungsverfahren zuwenden. Traditionelle Studien vergleichen zwei
Gruppen mit zufillig ausgewéhiten Personen, wobel die eine die Behandlung erhélt
und die andere als Kontroligruppe dient. Wenn erstere statistisch signifikant bessere
Ergebnisse in Bezug auf die zuvor definierien Ergebnisvariablen erzielen, wird die
spezifische Vorgehensweise als erfolgreich bezeichnet. Es sei nochmals betont, dass
dieses experimenielle Design Studien zur Berufsberatung kaum gerecht wird.

Die beruflichen Vorhaben der Klienten sind per Definition individuell und somit unter-
schiedlich, Daher muss eine wirkungsvolle Berufsberatung individuell angepasst sein,
denn jede Verklrzung auf eine standardisierte Vorgehensweise verringert ihre Sub-
stanz. Ahnliche Schwierigkeiten ireten auf, wenn man versucht, den Beratungserfolg
anhand einer einzigen abhéngigen Variablen zu definieren, selbst wenn dies so innova-
tive Variablen betrifft wie Zufriedenheit mit der Enischeidung, Anpassung an neue
Situationen, Akzeptanz der eigenen Situation und zu einem Abschluss kommen. Jegli-
che Abhéngigkeit im Sinne einfacher deskriptiver Statistik, fihrt nur zu begrenztem
Erfolg, da Beratung multiple subjektive Realititen anspricht, mit individuellen Ansatzen
fir die jeweiligen Klienten, unter Berlcksichtigung mannigfacher und nichi-linearer
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Ursachen aufgrund sich wandelnder Pramissen und Problemdefinitionen im Verlauf des
Gespréchs. Dennoch kommen wir, trotz der Komplexitat der Aufgabe, an einer Evalua-
tion der Beratungswirkungen nicht vorbei. Eine Reihe anderer Wissenschaitsdiszipli-
nen, wie Mathematik, Meteoroiogie, Biclogie, Genetik und Wirtschaftswissenschaften,
haben verschiedene Ansétze erforscht, in denen komplexe Systeme interagierender
Variablen systematisch modelliert und Simulationen durchgefishrt wurden, um ihr wahr-
scheinliches Verhalten vorherzusagen (Thomas & D'Ari, 1980). Diese Vorgehensweise,
einschlieBlich fuzzy sets* und Chaos-Muster, zeigt eine zunehmend verbesserte prog-
nostische Validitat.

Daher legt unser fiinfter Vorschiag fir eine notwendige Anderung der Lauthahnmodelle
und Beratungsmethoden nahe, sich auf die Modellierung fraktaler Muster zu konzent-
rieren, um so zur Vorhersage miglicher stabiler Konfigurationen von Variablen zu ge-

langen und weniger auf einzelne Ergebnisvariablen zur Beratungsevaluation abzuhe-
ben (Dauwalder, 2003).

Einem der wichtigsten Kritikpunkte hinsichilich der Berufsheratung — dem Mange!} an
em;{irischer Wirkungskontrolle — kann so hoffentlich endiich begegnet werden.

6. Ein Grundgeriist fiir interventionen im Rahmen von
pLife-designing”

Vorgehensweisen auf der Grundlage des ,Life-designing” miissen alle fiinf genannten
Annahmen diber Menschen und ihr Arbeitsleben einbeziehen: Kontextuelle Maglichkei-
ten, dynamische Prozesse, nichi-lineare Vorgehensweisen, muitiple Realitdten und
persénliche Verhaltensmuster. Im Sinne dieser fiinf Voraussetzungen haben wir ein
Kontextmodell auf der Basis der Erkenntnistheorie des sozialen Konstruktivismus ent-
worfen, unter besonderer BerUcksichtigung, dass (a) das Wissen und die ldentitat eines
Menschen das Produkt sozialer und kognitiver Prozesse sind, die im Rahmen der In-
teraktionen zwischen Menschen und Gruppen sowie der Verhandiungen zwischen
ihnen ablaufen (Gasper, 1999) und dass (b) die Bedeutung, die ein Individuum der
Realitét beimisst, ko-konstruiert wird in elnem sozialen, historischen und kulturellen
Kontext, mittels des Diskurses mit dem wir unsere Beziehungen gestalten (Young &
Collin, 2004). Der Ansatz der Life-Design-Beratung integriert die Theorien der Selbst-
Konstruktion (Guichard, 2005) und der Laufbahn-Konstruktion (Savickas, 2005), die
berufliches Verhalten und seine Entwicklung beschreiben. Auf diese Weise ist das
Grundraster lebensumspannend, holistisch, Kontext bezogen und praventiv angelegt.

6.1 Lebensumspannend

Das Leben in den Wissensgesellschaften veriguft instabil in Bahnen, die nicht vorher-
sehbar sind.

Zusétzlich wird jeder Lebenslauf zu einem individuellen Prozess, zwar beeinflusst von
Umgebungsfaitoren, doch weltgehend vom Einzelnen selbst konstruiert. Allerdings
héingt die Selbsi-Konstruktion von der Verfligbarkeit ausreichender Fertigkeiten und
Kenntnisse ab. Genau an diesem Punkt beginnt die lebensbegleitende Berufsbératung
eine Rolle zu spielen. Ein System zur Unterstitzung des Life-designing” muss mehr
leistent als den Menschen nur beim Erwerb von Fertigkeiten zur Bewaitigung akiuelier
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Anderungen und Entwicklungsfragen zu heffen. Es sollte den Einzelnen auch bei der
Bestimmung der Fertigkeiten und Kenntnisse helfen, denen sie in inrer lebenslangen
Entwicklung einen Wert beimessen und ihnen dann bei der Bestimmung des ,wie* {die
notwendige Methode), des ,bei wem"® (die Personen oder Experten, die Unterstiitzung
gewshren kinnen), des ,wo" {die Umgebung, in der es staitfinden sollte) und des
wann* {der beste Moment filr die Intervention) des Erwerbs dieser Fertigkelten und
Kenntnisse heifen kéinnen. -

6.2 Holistisch

im Zusammenhang mit der lebenslangen Entwicklung stellt sich die Frage nach efnem
ganzheitiichen Ansatz fur die Lebensgestaliung. Denn obgleich die Aspekie der Berufs-
tatigkeit und die Rolle als Schiller oder Studierender im Zentrum der Aufmerksamiceit
stehen, sind auch andere wichtige Rolienbezlige, wie Familie, Burgerschaft und Frei-
zeit/Hobby, zu berlicksichtigen (Super, 1990). Menschen, die sich mit ihrem Lebens-
entwurf befassen, soliten darin bestérkt werden, alle wesentlichen Rollen gleicherma-
Ben in threr Laufbahnkonstruktion zu beriicksichtigen. So verstanden schiiefit Life-
Design“-Beratung die Laufbahn-Konstruktion ein, doch geht sie mit Blick auf die Selbst-
Konstruktion in allen Rellen dariber hinaus, weil die Berufstatigkeit nicht fur alle Men-
schen die herausragende Rolie spielt.

6.3 Kontaxt-bezogen

Aus der sozial-konstruktivistischen Perspektive des ,Life-designing” sollte die Bedeu-
tung der Umgebungsfaldoren hervorgehoben werden.

Dabei sind die friheren und aktuellen Umgebungen sowie ihre Wechselwirkungen mit
dem Individuum und dessen damalige Wahmehmung und interpretation dieser Umge-
bungen einzubeziehen. Der Einzelne soll bestirkt werden, die .Lebensbithnen*, auf
denen die verschiedenen Rollen gespielt werden kiinnen, zu erforschen und die Er-
gebnisse dieser Exploration im Prozess der Seibst-Konstruition zu nutzen. Aus dieser
Sicht sollten die Interventionen des ,Life-designing” integrativ erfolgen. Alle fir einen
Menschen wichtigen Rollen- und Umgebungsbeziige sollen so zu einem Bestandieil
der Intervention werden, die Laufbahngeschichiten und Lebensentwiirfe aufbauen.

6.4 Praventiv

Berufsberatung kann sich nicht lénger darauf beschranken, nur in Ubergangsperioden
tatig zu werden und Vorhersagen oder Vorschldge auf der Grundlage akiueller Be-
standsaufnahmen zu machen, Sie sollte auch eine ausgepragt préventive Rolle spie-
len, und es ist notwendig, Einfluss auf das Umfeld zu nehmen, mit Blick auf frihere
préventive Allianzen und Kooperationen. Im Rahmen der «Life-Design“-Beratung be-
deutet dies, sich fiir die Zukunft von Menschen viel friiher zu interessieren und nicht
erst, wenn sie Probleme bei Ubergangen haben, so dass sich ihre tatsédchlichen Wahl-
maglichkeiten, unter besonderer Beachtung von Risiko-Situationen, vergrbfiern, Die
Wirksamkeit der Berufsberatung kéinnte anhand ihrer Fahigkeit gemessen werden,
wesentliche Anderungen in den ~Schlussfolgerungen® aus der Lebensgeschichie vieler
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Klienten hervorzurufen (Soresi, tha, Ferrart und Solberg, 2008) und zwar durch die
Firderung von deren Anpassungsfahigkeit, \Narratibilitt, Aldivitit und Intentionalitat,

7. Handlungsziele des ,Life-designing®

Durch ihre lebensbegleitende, holistische, kontextbezogene und priventive Ausrich-
tung zielt der ,Life-Design*-Beratungsansatz auf die Erweiterung der Anpassungsfahig-
keit, Narratibifitat und Aktivitat der Ratsuchenden. Anpassungsfihigkeit bezieht sich auf
den Wandel, Narratibilitdt auf die Kontinuitst. Anpassungsfahigkeit und Namatibilitat
zusammen beféhigen den Einzelnen zu Flexibilitét und Treue zu sich selbst, welche die
Grundlage bilden fiir sinnvolies Handein und Bewihrung in der Wissensgeselischait.

7.1 Anpassungsfdhigkeit

Das Modell des Life-designing” mochte den Menschen dazu verhelfen, eine Lauf-
bahngeschichte zu entwerfen und umzusetzen, die angemessene und flexible Antwor-
ten auf Entwickiungsaufgaben, berufliche Traumata und berufliche Ubergénge fordert,
Die Menschen sollen in die Lage versetzt werden, Veranderungen sowie ihre eigene
Zukunft unter den sich wandelnden Rahmenbedingungen zu antizipieren. Auch sollen
sie Wege zur Erftillung ihrer Erwartungen durch eigenaktives Handeln in verschiedenen
Bereichen finden kénnen. ‘

Dementsprechend will die ,Life-designing’-Beratung die berufiiche Anpassungsfihig-
keit verbessem. Beispielsweise zielt sie auf die Stérkung der finf ,C's" in der Theorie
des Konstrulktivismus: Betroffentheit (concem), Kontrolle (control), Neugler (curiosity),
Vertrauen (confidence) und Engagement {(commitment). Betroffenheit beinhaltet elne
Tendenz, das Leben innerhalb einer Zeitperspektive zu betrachten, die verbunden ist
mit Hoffnung und Optimismus. Kontrolle beruht auf der Uberzeugung, dass es fur Men-
schen vorteilhaft ist, nicht nur fahig zu sein, Selbstregulierungsstrategien zur Anpas-
sung an verschiedene Bedingungslagen anzuwenden, sondemn auch, um einen gewis-
sen Einfluss und Kontrofle auf den Kontext auszuGiben. Neugier Giber mgliche Zustan-
de des Selbst und soziale Méglichkeiten steigert das aktive Explorationsverhalten von
Menschen. Vertrauen umfasst die F&higieit, den eigenen Ambitionen und Zielen auch
angesichts von Widerstinden und Barieren treu zu bleiben, Engagement eher in Be-
zug auf die eigenen Lebensvorhaben als auf eine bestimmte Berufstatigkeit bedeutet,
dass berufliche Unentschiedenheit nicht unbedingt beseitigt werden muss, da sie tat-
séchlich neue Moglichkeiten und Experimente hervorbringen kann, die es dem Einzel-
nen erlauben, selbst in ungewissen Situationen handlungsfihig zu bleiben.

7.2 MNarratibilitit

Jede Art beraterischer Intervention nutzt den Dialog zwischen Klient und Berater, um
den Klienten dabei zu unterstiitzen, eine Geschichte aufzubauen und zu erzihien, die
seine Laufbahn und sein Leben zusammenhéngend und schilissig wiedergibt, Die
Schilderung soll Klienten zu einem besseren Verstindnis der eigenen Lebensthemen,
Berufspersonlichkeit und Anpassungsfahigkeit befahigen {Savickas, 2005). Teil dieses
Prozesses ist die Konstruktion von Formen subjektiver Identitét und den ihnen zugrun-
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de liegenden kognitiven Rahmenbedingungen (Guichard, 2004, 2005, Guichard &
Dumara, 2008). Die Rolle des Beratenden solite darin bestehen, den Kiienten zu hel-
fen, mit eigenen Worten ihre Identitdt zu beschreiben und ibr System subjektiver |denti-
tatspragungen aufzuzeigen. Eine subjeltive identitétsform ist die Art und Weise, in der
ein Individuum sich und andere in einem bestimmten Kontext wahmimmt und sich zu
anderan Menschen oder Objekten in diesem Koniexd in Beziehung setzt. Je nach den
Kontexten, in denen der Mensch interagiert und kommuniziert, begreift er sich in unter-
schiedlichen Identit&tsformen (z.B. als Student, Athlet, Freizeitgestalter). Somit er-
scheint die individuelle identitat als entstanden aus einem Entwicklungssystem subjek-
tiver Identitdtsformen, innerhalb dessen sich ein Mensch selbst konstruiert (Guichard,
2005; Guichard & Dumora, 2008). Die Veranschaulichung dieses Systems erfordert
kognitive Fahigkeiten, wie zum Beispiel vergleichende und probabilistische Uberlegun-
gen (Dumora, 1990, 2000). Dieser Veranschaulichungsprozess veriduft nicht linear
sondern schidngelt sich eher durch eine Folge wiederlehrender Mini-Zyklen des Eni-
scheidungshandelns von Sensibilisierung, Selbst-Exploration, Erkundung des Umfel-
des, Exploration der Beziehung zwischen dem Selbst und dem Umfeld, Spezifizierung,
und Entscheidung (Van Esbroeck, Tibos & Zaman, 2005). Beim Durchiaufen dieser
Mini-Zyklen tragen besonders die Exploration des Selbst und die Beziehung zwischen
dem Selbst und dem Umfeld zur Konstruktion des Selbst bei.

Interventionen im Sinne des ,Life-designing” unterstlitzen den Menschen bei der Be-
stimmung aller seiner subjektiven Identititsformen oder Lebensrolien (und ihrer Bezie-
hungen untereinander), um dann dar(ber zu reflektieren, in welcher Weise einige die-
ser Formen oder Rollen im Leben eine zentrale Bedeutung gewinnen kéinnen, wahrend
die Gbrigen peripher bleiben. Zu einem gegebenen Zeitpunkt kénnen fiir Menschen
bestimmte Lebensbereiche eine besondere Bedeutung haben und Perspektiven fiir die
Selbstikonstruldion und den Lebensentwurf ertfinen. Diese markanten Rollen prégen
die allgemeine Auffassung des Menschen {iber Bedeutung und Sinn, und diese Berei-
che sind oftmais verbunden mit hohen Erwartungen. Wenn Menschen in einem Kontext
eine Rolle wahmehmen, werden sie erkennen, dass sie bestimmte Skripte umsetzen,
spezifische Rickmeldungen bekommen, Sichtweisen (iber sich und andere entwickein
und dann Erwartungen tiber ihre eigene Zukunit in diesem speziellen Umfeld formulie-
ren. Daher beinhaltet  Life-Design®-Beratung zwar Laufbahnkonstruktion (Savickas,
2008%) fir die Arbeitsrolle, geht jedoch dariiber hinaus. ,Life-Design®-Beratung mdéchte
Menschen helfen, sich der Art und Weise voll bewusst zu werden, wie sie ihre markan-
ten Lebensrollen und -bereiche (auch wichtige vergangene) in Bezug auf wesentliche
Rollenerwartungen fir die Zukunft arikulieren, Danach ermutigt die Beratung zum
Auffinden von Wegen zur Verbesserung der Chancen zur Erfillung der Erwartungen,
etwa durch Setzen von Proritdten, Aufzeigen von Unterstitzungsmoglichkeiten, Ent-
wicklung von Ressourcen und Einleiten von Aktivitdten.

7.3 Aldivitét

Aktives Handeln in den verschiedenen Lebensbereichen ist entscheidend beim Pro-
zess des Gestaltens und Aufbaus des eigenen Lebens. Jeder Mensch konstruiert die
Realitdt durch verbalen Diskurs, doch was er tut ist eine Hauptkomponente bei der
Entwicklung dieses Diskurses. Durch die verschiedenen Aktivititen lemen die Men-
schen, weiche Fahigkeiten und Interessen sie bevorzugt verwirkdichen méchten. Im
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Handeln bauen sie neue Dimensionen ihres Selbst auf, zum Beisplel Selbstwirksam-
keits-Uberzeugungen, Sie interagieren mit anderen Menschen, von denen sie Riick-
meldung bekommen und mit denen sie kollektive Vorstellungssysteme gestalten, Diese
Eniwicklung neuer Sichtweisen und Darstellungen durch aktives Handeln und Interakti-
on mit anderen verandert die Selbst-Konzepte und kann zur Neuinterpretation mancher
Lebensthemen fihren. Wenn es darum geht, ,Schlussfolgerungen® aus den Lebensge-
schichten von Menschen wesentiich zu veréndem, insbescndere wenn diese schon als
geschrieben oder leicht berechenbar bzw. vorhersehbar gelten, missen Aktivititen in
den Mittelpunkt der Betrachtung riicken. Ein Beispiel fiir solches Vorgehen bietet ein
Workshop unter dem Titel Entdeckung beruiticher Handlungsméglichkeiten und Zu-
kunftsplane” {Guichard & Dumora, 2008), der junge Menschen zu aktivem Handeln in
den Bereichen bringt, die sie als wesentlich fir ihre Zukunft ansehen.

»

7.4 Intentionalitit

Handeln steht im Mittelpunkt unseres Denkens, weil es Verhalten plus Sinn umfasst
{Malrieu, 2003). Der Sinn kann aus vorausschauender Absicht oder retrospektiver
Refléxion erwachsen {Vallacher & Wegner, 1987). Nach Richardson (2008) ist der
intentionale Prozess wesentlich fiir die umfassende Aufgabe eines Lebensentwurfs.
Die positivistische Laufbahnforschung korzentriert sich auf den Enischeidungsprozess
und das Festlegen einer Wahl. Das vergieichbare Vorgehen aus sozial-
konstruktivistischer Perspektive bezieht sich auf die Formulierung von Absichten und
Erwartungen in Bezug auf das Selbst und das Leben In der Zukunift. Hinsichtlich der
Rolle der Arbeit, merkien Young, Valach und Collin (1996) an, dass die Laufbahn als
ein durch das arbeitende Individuum aufgebautes interpretatives Konstrukt anzusehen
sei. Die Berufslaufbahn selbst entsteht durch aktives Handeln mit anschiieendem
Nachdenken Gber dessen Ergebnisse. In diesem Sinne hat Krieshok (2003) vorge-
schlagen, das Konstrukt der Entschiedenheit durch das des Engagements in der Ar-
beitswelt - frotz aller Unsicherheit - zu ersetzen, Sowohl Richardson als auch Krieshok
legen nahe, dass sich Klienten und Beratende in einer Weit voller Unsicherheit und
abnehmender Wahimdglichkeiten nicht auf die eigeniliche Wahl konzentrieren sollien.
Stattdessen socllten sie die Sinnstiftung durch absichtsvolies Vorgehen in den laufenden
Lebensentwiirfen in den Mittelpunkt stellen. In der Wissensgeselischaft sind das Selbst
und die ldentitét Konstrukte, die ein Individuum in steter Reflexion und Revision gestal-
tet, '

Die Theorie der Laufbahnkonstruktion betont, dass Menschen ihre Laufbahn durch
Sinngebung ihres beruflichen Verhaltens gestalten (Savickas, 2005). Aus konstruktivis-
tischer Sicht bedeutet die berufiiche Laufbahn eine sich verndernde Perspektive, die
Erinnerungen, gegenwdrtigen Erfahrungen und kinftigen Bestrebungen persénliche
Bedeutung verleiht und diese zu einem Lebensthema gestaltet. Die Sinngebung dieser
biographischen Themen macht es dem Menschen mégiich, sich den sozialen Verénde-
ringen in seinem Arbeitsleben anzupassen. Diese persdnliche Sinngebung ersetzi das
einst von den Organisationen geschaffene Umfeld, welches die Aufgabe der Selbst-
Integration beinhaltete, indem es fir die Mitarbeiler sorgie, sie beschiltzte und ikre
Erfahrungen interpretierle. Heute ist es die Lebensgeschichte, die den Menschen stitzt
und eine biografische Briicke bietet fir den Ubergang von einer Arbeitsstelie zur
nichsten. Daher bedarf es zur Unterstitzung der Menschen bei ihrer Lebensplanung
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und der Gestaltung ihrer Berufslaufbahn in Wissensgeselischaften neuer Beratungsan-
satze.

8. Das interventionsmodeli

Das Beratungsmodeli des Life-designing beruht mehr auf Schilderungen und Handlun-
gen als auf Testergebnissen und Interpretationen von Profilen, Kurz gesagt, umfasst es
sachs aligemeine Schritte, wenngleich sich diese Schritte ausschliefllich an der Erfah-
rung jedes einzelnen Klienten ausﬂchtga.:;ﬂerst definieren Klient und Beratender ge-
meinsam das Problem und identifizieren die Zielerwartungen des Kiienten an die Bera-
tung. Wenn sie beginnen Beratungsziele zu formulieren, begrinden sie sogleich eine
Bezlehung, die sich als Arbeitsblindnis charakterisieren l4sst. Darin ermutigt der Bera-
tende den Klienten, die Entstehungsgeschichte der Probleme um die es gehen soll,
darzulegen. Wahrend dieser Schilderungen férdert der Beraterlde eine Reflexion iber
einzelne Themen und Bedewtungen. In diesem Dialog werden die hauptsichlichen
Rahmenbedingungen fir jedes Problem gemeinsam geklart. Dabei liegt der Schwer-
punkt nicht nur auf einem Kontextsegment; vielmehr muss der Dialog den Klienten
helfen, sich seinen hauptsichlichen Lebensbereichen bewusst zu werden. Dariiber
hinaus gilt es nun, in der Beratung den Blick auf die wesentlichen Aspekie ihrer zentra-
ien und peripheren Rollen zu lenken.

Nach der Definition des Problems und seiner wesentlichen Rahmenbedingungen, be-
inhaltet der zweite Schritt die Exploration des eigenen akiuellen Systems subjektiver
ldentitaten durch den Klienten. Er und der Beratende erkunden, wie er sich derzeit
wahrnimmt und sich und seine Funktion in den wesentlichen Rollen/Lebensbereichen
organisiert. Der Beratende hifft dem Klienten, {iber seine Geschichte nachzudenken
und sie dann entsprechend zu gestaiten, indem er ihn Gber seine Erfahrungen und
Erwartungen, sein Handeln und seine Interaktionen, seine Beziehungen zu anderen
und seine Zukunftsvorstellungen berichten l4sst.

Der dritte Schritt im Beratungsprozess méchie Perspektiven erdfinen. Das Erzéhlen der
Geschichten wandelt das Implizite in etwas Explizites und macht es objektiver und
klarer. Die Objektivierung der Schilderungen verlgiht ihnen zusdtzliche Substanz und
Realitatsnéhe und erlaubt wiederum dem Idienten eine distanzierte Sichtweise. Dieser
genaue Nachvolizug der Schilderungen eraubt dem Klienten, diese aus neuen Per-
spektiven zu betrachten, und befahigt ihn, die eigenen Darstellungen zu tberdenken.
Der Beratende erkundet beim Kjienten, ob Optionen aufgegeben, Tagtriume zersitit
oder Wahimdglichkeiten eingeschréinkt wurden. Dies kann die Gelegenheit bieten,
solche verdeckten Geschichten neu zu erz&hlen und wieder zu erleben, Durch diese
gemeinsame Exploration und das Neuschreiben® lassen sich die Schilderungen
restrukturieren, Uberarbeiten und neu beleben.

Nach der Revision der urspriinglichen Schiiderung bezieht sich der vierte Schritt bel der
JLife-designing“-Beratung auf die Verorlung des Problems in der neuen Geschichte.
Der entscheidende Vorgang dabei ist, das Problem in eine neue Perspektive zu setzen.
Dies erlaubt dem Klienten, {iber sich selbst aus der Perspektive neuer oder anzusire-
bender Identitatsformen nachzudenken. Problemidsung und Versnderungen finden nur
dann statt, wenn sich beim Kiienten neue Erwartungen herauskristallisieren und er eln
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mégliches Selbst zeigl, das vor der Beratung nur vage angedacht war, Dieser Schritt
scheint erfoigreich abgeschlossen, wenn der Klient Altes und Neues durch die Auswahl
und versuchsweise Ubemahme einer Rolle oder Identitét in einer Synthese zusammen-
fihren kann.

Der fiinfte Schritt besieht darin, Handlungen zur Emprobung und Aldualisierung dieser
identitdi auszumachen. Der Klient muss jetzt solche Aktivitdten durchfChren, die auf
das sich neu darstellende Selbst bezogen sind. Konkret geht es dabei um die Ausar-
beitung eines Planes durch den Klienten zu dem was er untemimmt und vorhat. Der
Handlungsplan gibt an, in welcher Weise die neuen Erfahrungen zu machen sind. Er
fihrt die Aktivititen auf, die den Klienten von dem gegenwdértig Erlebten zu dem ge-
genwartig Gewiinschten bringen, eine Bewegung, die Tiedemann (1964) als zweckhaf-
tes Handeln bezeichnet hat. Der Plan solite sowoht Hinweise enthalten, wie mit beste-
henden oder méglichen Hindernissen umzugehen ist, als auch seclche fir die Weiterga-
be der eigenen neuen Geschichie an wichtige Adressaten. Die Schilderung sclite die
Unterstitzung durch Eltem, Partner, Freunde und anderer einbeziehen, die sich als
Ansprechpartner eignen, um die Geschichte klarer und kohdrenler zu machen, Zu-
sammen mit dem Klienten solite der Beratende sicherstelien, dass sich dieser Plan fiir
zweckbezogenes Handeln unmittelbar auf das in die Beratung mitgebrachte Problem
bezieht. Dabei ist es sinnvoll, dem Klienten eine schriftliche Zusammenfassung des
Plans mit einer Aussage zur identitdt, welche nachhaltige Stirken und ein Erfolgs-
schemd herausstellt, mitzugeben.

Der sechsle Schritt besteht sowohl aus kurzfristiger als auch langfristiger nachgehen-
der Betreuung. Die Qualitétssicherung erfordert vom Beratenden die Untersuchung der
Beratungsergebnisse und — soweit erforderlich — die Berelisteliung zusétzlicher Bera-
tung.

9. Beraterqualifizierung fiir ,Life-designing®

Berufliche Beratung solite als eine ,Disziplin des Wandels” und die Beratenden eher als
.Change Agents”, als Gewahrsleute des Wandels angesehen werden, denn als Fach-
leule, die sich vor allem mit Diagnesen und mit mehr oder weniger genauen Vorhersa-
gen beschafligen. Bei der Planung von Qualifizieungsmalnahmen fur die ,Life-
deslgning“-Beratung sollte das Ziel verfoigt werden, den gleichen Interaktionstypus zu
realisieren, wie er unserer Auffassung nach spater von den Beratenden mit ihren Klien-
ten zu praktizieren ist. Der Schwerpunkt sollte liegen auf a) der zuktnfligen aktiven
Beteiligung schon wahrend der Ausbildung, b) der Verringening der so héufig beste-
henden Kluft zwischen der Welt der Forschung und jener der Ausbildung und Praxis, c)
der Sicherstellung, dass die Studierenden das umsetzen, filr was sie eintreten und d)
der Vorbereitung der Beratenden auf gemeinschafiliche Projekte.

8,1 Aktive Teilnahme

Wir sind davon Uiberzeugt, dass passive Rezeption wirkungsvolles Lermen nicht sicher-
stellt. Deshalb sollte der gréfite Teil der Ausbildungszeit Ubungen, Gruppenarbeit und

Praxis einbeziehen. Nitzlich kénnten auch Formen des Lemens in Beratungsdiensten
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sein (Roschelle, Turpin & Elias, 2000), bei denen die Studierenden in Echt-Situationen,
die sich speziell auf Themen des ,Life-Design® beziehen, versetzt werden. Durch wohl-
strukturierte, lebensnahe, komplexe Problemstellungen lassen sich die in den Lehrver-
anstaltungen angeeigneten Kenninisse und Fertigkeiten erweitern.

9.2 Die Lilcke zwischen Forschung und Praxis

Um die vorhandene Kluft zwischen der Welt der Forschung, der Ausbildung und der
Anwendung zu schlieBen, soliie folgender Plan eingehaiten werden: a) Darsteliung der
weseantlichen Aspekte in der gegenwértigen wissenschafilichen Literatur Gber das Mo-
dell, die Methode und Materialien des ,lLife-designing®; b} Demonsiration des Vorge-
hens beim ,Life-designing” errniiglicht den Studierenden Beobachtungsiemen; ¢) sorg-
faltig ausgewertete Hausaufgaben zur Anwendung der Theerie und Erprobung der
entsprechenden Beratungstechniken; d} systematische Analyse der Ergebnisse der
Praktika und des Lernens in Beratungsdiensten, und e) Kompetenzmessung als Be-
dingung fiir den Studienabschiuss.

9.3 Modelle

Die Ausbildung sollte darauf abzieien, dass die Studierenden selbsi eine eindeutige
identitdt und gute Anpassungsfahigkeit zeigen. Die erste Ausbildungsstufe sollte die
Studierenden beféhigen, sich nach threr Ausbildung als proaktiv handeinde selbstbe-
stimmte Fachkréfte mit einem hohen Mall an SelbstwirksamkeitsOberzeugung fir die
Durchfihrung ihrer beruflichen Pflichten zu verhaiten. Diese Eigenschaften kénnen
dureh konseguente Schulung und Supervision erreicht werden. Auf der zweiten Stufe
milssen sie inre eigene Geschichte erzdhlend gestalten und ihre Identitdt durch ab-
sichtsvolles und sinnstiftendes Handein aktualisieren., Diese Charakteristika soliten
Ober l&ngere Zeit beobachtet werden, um herauszufinden, ob sie den Beratenden tat-
sachlich helfen, der sich wandelnden Realit3t, in der sie und ihre Klienten leben, anzu-
passen. Ein entscheidendes berufliches Verhalten, das die Beratenden behemschen

und gestalten mGssen, betrifft die Bereitschaft und Fahigkelt zur gemeinschaftlichen
Projekiarbeit.

9.4 Zusammenarbeit

In Anbetracht der Vielschichtigkeit der von den Kiienten eingebrachten Problemstellun-
gen bedarf beraterisches Handeln im Sinne des ,Life-designing” einer Vielfalt von Ko-
operationen, multidisziplindrer Sichtweisen, Einbeziehung verschiedener Experten und
Fachdienste. Die Vemetzung aller oben erwéhnten Lebensrollen fiihrt zu der Feststel-
lung, dass berufliche Beratung als Teil der Lebenspianung und -gestallung nicht ge-
trennt von anderen Arten der Beratung zu sehen ist.

Daher sollten aile spezifischen Beratungs- und Organisationsformen zusammen als
Teile eines umfassenden Unterstiltzungsszenarios fiir Menschen, die ihr Leben planen
und gestalten, betrachtet werden.

Die Betonung eines ganzheitlichen lebensumspannenden Modells des Menschen und
der Vemetzung verschiedener [dentitdtsrahmen und -formen schafft eine Plattform fr
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den Austausch aller Akieure im weiten Feld der Beratung, und das auf gleicher Augen-
héhe.

Zusdtzlich zur Zusammenarbeit mit anderen Beratungsberufen missen sich Life-
Design“-Beratende um die Weitergabe ihrer Kenninisse und Dienstleistungen als Be-
standteil einer Wissensgesellschaft kimmem. Dies k&nnte in der Arbeit mit Eltern und
Lehrem beginnen. Mit Ausbildung und Teamarbeit kdnnen Lehrer die Lage ihrer Schii-
fer richtig analysieren, Sie kénnten so frith wie méglich solche Schiler identifizieren, die
Gefahr jaufen, unveslistische oder spontane Entscheidungen in Bildung und Beruf zu
treffen. Lehrer kinnten auch von gemeinschafilichen Interventionen bei Verhaltensauf-
falligkeiten oder Abbriichen profitieren (Nota, Soresi, Solberg & Ferrari, 2005). Mit Blick
auf die Eitern soliten wir in den Massenmedien Diskussionen und Berichie {ber die
Bedeutung der Lebensplanung und die Rolle der Eltern dabei fordemn und gleicherma-
flers die Eltern mit nitzlichen Publikationen zum Life-designing” als Familienprojekt
versorgen (Junge, Ball, Valach, Turkel & Wong, 2003). Sclche Angebote kinnten Teil
von Bildungsprogrammen fir Eltern sein, die vor oder paraliel zu den fur hre Kinder
vorgesehenen Manahmen zum Life-designing” stattfinden. Auf diese Weise liee sich
gine_gemeinsame Sprache fdrdem und eine &hnliche Sichtweise der Laufbahnkon-
struktion anregen.

Dieses so0g. ,Partner-Programm” scheint wesentliche Wirkungen auf die Unterstiitzung
der Kinder seitens der Eltem zu zeltigen, die es nutzten (Palmer & Cochran, 1988). Mit
ginigen -Aktualisierungen und Anpassungen, einschlieBlich einer online-Version, ktinnte
es nationale und lokale Ausgaben, unter stirkerer BerGcksichligung kultureiier und
sozialer Besonderheiten, wie Eltemn sle erleben, anregen.

10. Formulierung einer Forschungs-Agenda fir ,Life-designing"-
Beratung '

Die hier entwickelte Perspektive iasst zwei sich ergéinzende Forschungswege zu:

Der eine kinnte als ,fop-down” - ausgehend von der Theorie —, und der andere als
.Dottom-up* — auf der Grundlage einer Analyse der Praxis —, bezeichnet werden. Beim
Jdop-down*-Ansatz sind sicherlich mehrere Kemkonstrukie von interesse, um die Lauf-
bahngestaltung als das Management von Méglichkeiten zu versiehen:. Dies kann die
Anslyse der Interakiion zwischen einerseits individuellen Charakieristika, wie Anpas-
sunyg, Erwarfungen, Vorstellungen oder Reflexivitdt, und andererseits Umgebungs-
merkmalen, wie engerer oder weiterer kultureifer Hintergrund, einschiiellen. Es sel
jedoch betont, dass sich die subjektive Wahmehmung dessen, was Anpassung aktuei}
bedeutet, individuell grundlegend unterscheiden kann. Dennoch lassen sich alle Vor-
stellungen, die sich auf diesen Kembegriff der Anpassungsfahigkeit beziehen, als viel-
versprechende Forschungsrichtungen betrachten. Zum Beispiel verdient der Begriff der
Beschaftigungsfahigkeit, der typischerweise individuelle und umfeldbezogene Charak-
teristika verbindet, griBere Aufmerksamkeit. Diese Art von Forschung Kann bei der
Identifilcation von Risike-Konsteilationen und der Entwickiung préventiver Manahmen
helfen. . ,
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Studien im Sinne des  bottom-up“-Ansatzes soliten sich auf intra-individuelle Varibilitat,
kurzfristige Veranderungen sowie Moderator- und Mediator-Effekte beziehen, um so
die dynamischen Aspekte der Laufbahnkonstruktion einzufangen (Holmbeck, 1997).
Gleichermalien sollte den langfristigen Verdnderungen nach einer Intervention mehr
Beachtung geschenkt werden (Bernaud, Gaudron & Lemoine, 2006), Im Bereich der
intra-individuellen Variabilitat, kdnnen Falistudien ebenfalls als eine vielversprechende
Forschungsstrategie angesehen werden, insbesondere wenn sie eher erklérend als
erforschend oder beschreibend sind (Yin, 2003). In der Tat liegt eine der Stérken der
Forschung mitlels Fallstudien in der Méglichkeit, die Existenz solcher Phénomene -
speziell nicht-lineare oder dynamische Prozesse - zu ermitieln, die durch einen Ver-
gleich von Gruppenmitteiwerten nicht zugdnglich wéren. Darliber hinaus erlauben der-
artige Forschungsstrategien die Einbeziehung einer breiten Palette von durch die Ver-
wendung von interviews oder Beobachtungen gewonnenen Informationen. Auch kann
Falistudienforschung helfen, den Einfluss von Kontextvariablen zu analysieren, die in
einem streng empirischen und gquantitativen Ansatz nur schwer zu messen sind.

Die heutige Welt ist geprégt von einer aflgemeinen Globalisierung und bedeutenden
Migrationsstrémen (Duarte & Rossier, 2008). Um die gegenwdértigen Veranderungen in
unseren Gesellschaften bericksichtigen zu kénnen, bedarf es eindeutig mehr For-
schung zu den kultureilen Aspelden. Eine sehr schwierige und herausferdernde Aufga-
be ist die empirische Charakterisierung des Konstruids Kultur. Gleichwohl ist dieses
Vorhaben entscheidend bei dem Versuch, den Einfluss kultureller Faktoren auf den
Vertauf kulturabh#ngiger Prozesse zu bestimmen. Dieser Analysetypus kénnte in der
Tat helfen, den Einfluss des kulturellen Rahmens auf die der Lautbahnkonstruktion
zugrundeliegenden Prozesse zu verstehen. Eine Kombination aus interkuiturellen und
ethnographischen Ansétzen oder eine teilnehmende Beobachtung kénnten zu einer
genaueren Beschreibung des Einflusses von Kultur und kultureller Aspekte auf Fragen
der Berufsberatung verheifen.

Die meisten der oben erwéhnten Forschungsrichtungen und -strategien sind Theorie
bezogen. Um jedoch neue Erkenntnisse (iber die Prozesse und dynamischen Aspekte
der individuellen Laufbahnen zu gewinnen, kénnte eine ,bottom-up* Strategie der Pra-
xisanalyse im Bereich der Berufsberatung hichste Bedeutung erlangen. Dieser Ansatz
kdnnte beim Verstiindnis behilflich sein, wie und unter weichen Umstanden ,Life-
designing”-Beratung zu einer Neudefiniiion, zum Beispiel der beruflichen Identitat ent-
sprechend den sozialen Prozessen in einer bestimmten Kuitur, fiihrt. Kurz, diese
Sichiweise legt eine Becbachtung der konkreten Praxis nahe. Ein solcher Ansatz kénn-
te helfen, die Bezugsysteme der Klienten, wie sie durch die Bezugsysteme der Bera-
tenden gesehen werden, zu verstehen. In diesem Sinne lassen sich verschiedene
Aren von Analysen anwenden, etwa narrative, diskursive oder ethnographische Ver-
fahren. Entsprechende Formen der Forschung sind speziell fir Themen oder Aspekie
anzuraten, die noch nicht umfassend untersucht wurden.

Forschung wére ‘auch durchzufiihren zur ldentifizierung und Beschraibung von Prozes-
sen, die der ,Life-designing™-Beratung zugrunde liegen, unier besonderer Berlicksichti-
gurig der Rolle der Arbeit.

Doch sind diese Prozesse manchmal schwer direki einzuschétzen, da sie nur zeitweise
wirksam, unbekannt oder unzugénglich sind. Unter diesen Umsténden wéren Studien
mit Methoden-Mix eine geeignete Forschungsstrategie fir die Erhebung von Informati-
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on aus multiplen Quellen. Eine solche Vorgehensweise kbnnte gleichermaBen ver-
schiedene Paradigmen einbeziehen und in eine umfassende Beschreibung der Ergeb-
nisse miinden (Creswell & Plano Clark, 2007). Diese Kombination erhéht nicht nur die
externe Gitigkeit durch die Bestéitigung, dass mehrere Forschungsansatze zu dhnii-
chen Resultaten fihren, sondern erweitert auch die Vielfalt der verfigbaren Informatio-
nen und fordert ein umfassenderes Versténdnis des Phénomens. Die Vielfalt an Per-
spektiven, Techniken und Methoden bei dieser Forschung kdnnte zur besseren Erfas-
sung der dynamischen Aspeite und kontextabhéingigen Naiur der Lebensplanung und
Laufbahnkonstruktion beitragen.

11. Die nichsten Schritte

Die internationale Forschungsaruppe hat sich als ndchstes mehrere Projekte zur Ent-
wicklung des Beratungsmodells, der Methoden und Materialien im Rahmen des ,Life-
designing® vorgenommen. Auf konzeptioneller Ebene geht es dabei um die sprachliche
und operationale Prizisierung zentraler Konstrukte, wie Anpassungsfihigkeit,
Narratibilitét, biographischer Bezug und Formen der |dentii&t, Ein franzésisches Team
unter Leitung von Jean Guichard arbeifet die Literatur zur Anpassungsféhigkeit auf.
Dabei stelite es bereits fest, dass der Begriff ,Anpassungsf&higkeit* (.adaptability*) in
urderschiedlicher Weise Verwendung findet, um einen Persdnlichkeitszug, Sozialkom-
petenz und Verhalten zu kennzeichnen. Diese Schiussfolgeiung bildete den Aus-
gangspunkt fir ein Symposium, das die intemationale Forschungsgruppe fiir Life De-
sign im Jahr 2008 in Beriin abhielt. Dieses Symposium war der erste Schritt fir eine
Forschungszusammenarbeit mit Kollegen aus Australien, China, England, Deutsch-
tand, Island, Israel, Japan, Std-Afrilka und Sid-Korea. Bei dem Symposium wurde ein
gemeinsamer erster Entwurf fiir ein inferkuiturell gliltiges Modell der beruflichen Anpas-
sungsfahigkeit erstellt. Die Teilnehmer Oberarbeiten derzeit das Modell und werden zu
gegebener Zeit Wege aufzeigen, es in der ,Life-designing“-Beratung zu nutzen. .

Das Konstrukt der Erzéhlung hat sowohl fir den Prozess als auch das Ergebnis einer
JLife-designing“-Beratung eine entscheidende Bedeutung. Der Beratungsprozess setzi
Klienten voraus, die ihre Geschichte erzéhlen und dann die Refiexion Ober diese Schil-
derungen als Mbglichkeit der Sinngebung, der Herausbildung neuer Zielsetzungen und
der Planung von Erkundungsaktivititen begreifen. Klienten soliten auch dazu fihig
sein, diese verbesserte Schilderung zur Erweiterung ihres eigenen biographischen
Bewusstseins zu nutzen (Alhelt & Daussien, 1999), das heift, durch biographische
Verortung Ubergsinge zu meistern. Um Klienten zu helfen, ihre Geschichten durch die
Uberarbeitung im Sinne besserer Geschiossenheit, Durchgéingigkeit und Vollstandig-
keit neu zu beleben, bendtigen die Life-Design®-Beratenden narrative Kompetenz.
Diese Kompeienz beinhaltet eine Reihe von Fertigkeiten, die den Zugang zu den Er-
zéhlungen der Kllenten und das Verstandnis dafir ermbglichen (Charon, 2004).

Wenn Beratende diese Kompetenz nutzen, werden Kilenten nach der Beraiung besser
in der Lage sein, ihre Geschichten auch Gleichaltrigen, Angehdrigen und Arbeitskolie-
gen zu erzéhlen. Daher wollen wir untersuchen, wie sich die narrative Kompetenz des
Beratenden und das biographische Bewusstsein beim Klienten verbessemn lassen.
Ebenso planen wir ergebnisbezogene Studien zu den Wirkungen der narrativen Kom-
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petenz auf die biographische Verortung. Dariber hinaus verdienen die Konstrukte des
absichtsvollen und zielbezogenen Handelns die gleiche Aufmerksamkeit in Bezug auf
ihre Bedeutung und Operationalisierung.

Die Eniwickiung von Methoden und Materialien fir die Individual- und Gruppenbera-
tung genielt eine hohe Pricritét auf der Agenda filr das weitere Vorgshen. Die Praxis
leitet die Theorie, so dass es bereits eine kleine Auswahi von Techniken und instru-
menten gibt, die sich speziell fir die ,LHe-Design"-Beratung eignen. Diese Materialien
beinhalten traditionelle Instrumente, die im sozial-konstruktivistischen Sinne neu ge-
fasst wurden, wie etwa Karten sortieren, Genogramme, Aufnahme frither Erinnerungen
und Satzerg&nzungen, und so eingesetzt werden, dass sie laufbahnbezogene Erzih-
lungen anregen und ausdifferenzieren. Wir sind dabei, eine Website zu erstellen, um
diese Methoden und Materialien, ebenso wie kleine Lehreinheiten zur Theorie der
Laufbahnkonstruktion und der ,Life-Design®-Beratung, zu verbreften. Wir planen auer-
dem eine Sammiung von Fallstudien zur lllusiration des Ansatzes. Obgleich die Fille
jeweils einzigartig sind und aus der Praxis mit ihren jeweils unterschiedlichen Vorge-
hensweisen stammen, wird die Darsteliung im Sinne des hler beschriebenen Rahmens
der Life-Design”-Beratung vereinheitlicht,

Und tetztlich méchten wir mit Kollegen in Human Ressources sowie Arbeits- und QOrga-
nisationspsychologie, die Interesse und Expertise in Career Management haben, zu-
sammenarbeiten. Sie entwickelten Anséatze, die die Theorie der Laufhahnkonstruktion
und die ,Life-Design*-Beratung abrunden und ergénzen. Ein Beisplel hietet das Kon-
zept der proteischen Berufsiauftbahn®, das sich auf die Konstrukte der Identitat und
Anpassungsfihigkeit konzentriest. In neuerer Zeit haben Briscoe und Hall (2008) diese
Konstrukte mit den Konzepten von Sullivan und Arthur (2008) zur psychische Begren-
zungen Uberschreitenden Mentalitst und Mobilitat verbunden, um so acht Lautbahn-
muster zu entwerfen. Diejenigen, die vomehmlich an Life-dasigning” interessiert sind,
milssen ihre Vorstellungen mit denen vergleichbar machen, die sich vor allem dem
JCareer Management® zuwenden. Wie bereits erwdhnt, bilden  Life-designing” und
Lautbahngesialtung einen lebenslangen iterativen Prozess. Paraliel dazu missen sich
die Fachkréfte fir Life-designing” kontinuierlich mit solchen fiir Career Management
abstimmen, um den Brgem eine bestmégiiche Unterstitzung bei der Gestaltung und
Umsetzung ihrer Berufs- und Familienrollen zu bieten.
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